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RESUME DE LA THESE

La présente thése entend examiner les interactions présentes et futures entre l'industrie sidérurgique
européenne et son environnement, avec pour objectifs principaux, 'amélioration de la prise de décision et
I'élaboration de politiques industrielles en matiére de durabilité et de circularité. La these contribue a I
émergence de propositions contribuant a fagonner I'avenir de I'acier dans I'Union Européenne. L'industrie
sidérurgique européenne est utilisée ici comme un cas d’école, visant & explorer les avantages potentiels

pour I'économie circulaire et I'écologie industrielle, d’'une intégration d'un outil (Analyse du Cycle de



Vie ACV) dans une méthodologie (Dynamique des Systemes SD). Un modéle modulaire pour I'industrie
sidérurgique européenne a été construit et, pour 4 des 5 articles développés dans la thése, 21 simulations
ont été effectuées. 12 simulations ont permis d’identifier les contraintes potentielles et les avantages des
stratégies de fin de vie; 5 d’évaluer les avantages et les inconvénients des différentes stratégies d’
intégration de la chaine d’approvisionnement (SCI) dans la filiére européenne de I'acier; et 4 de traiter des
interactions entre les dynamiques biophysiques et économiques sur le marché de I'acier. Le dernier article
s’appuie sur une nouvelle méthodologie les Cercles de Durabilité et le Métabolisme Urbain Durable pour
évaluer les défis et les contributions de I'acier dans le cadre de I'éco-fonctionnalité en milieu urbain. Les
résultats ont montré que l'intégration de 'ACV dans les stratégies de développement durable permettait de
reproduire assez fidélement les résultats et les scénarios d’études scientifiques antérieures, tout en
suggérant des apports méthodologiques relativement novateurs. Cette recherche opérationnelle est
susceptible d'intéresser les managers et des chefs d’entreprises qui s'attachent aux questions d’efficience
et de résilience de I'outil industriel, ainsi que les décideurs politiques qui souhaitent cerner les enjeux d’'une
pénurie de matiéres premiéres ou d’'une politique de recyclage de I'acier a I'échelle européenne. D'aprés
les résultats de chaque article, il a été observé que (a) le recyclage et la réutilisation pourraient générer des
résultats intéressants a moyen et a long terme en matiére de circularité, en abandonnant notamment les
combustibles fossiles et en développant un tout nouveau marché autour des services de fin de vie; (b)
différentes approches en matiere de chaine logistique intégrée semblent étre prometteuses d'un point de
vue environnemental et stratégique; (c) six variables biophysiques clés peuvent avoir une incidence notoire
sur les cours au comptant, les cours a terme, les marges d'EBITDA, I'utilisation des capacités de
production, la distribution des dividendes et les colts de fabrication de l'acier; et (d) la dynamique
servicielle dans le cadre de I'éco-fonctionnalité peut apporter des avantages significatifs aux villes

durables, tout en modifiant considérablement la structure de I'offre sur le marché de l'acier.
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